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資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応に関するお知らせ 

 

 当社は、本日開催の取締役会において、資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応 

について決議いたしましたので、下記のとおりお知らせいたします。 

記 

１．資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた基本方針 
 当社は、企業価値の持続的な向上を図るため、株主資本コストを上回る資本収益性（ROE）の達成

を重要な経営目標として位置付けるとともに、市場からの評価指標である株価純資産倍率目標

（PBR）1 倍以上の達成を目指すことを別紙のとおり決議いたしました。 

 今後は、これらの目標を意識した経営管理を徹底し、資本効率の向上及び市場評価の改善に継続的

に取り組んでまいります。 
 

２．中期経営計画「NOZAWA NEXT3」の策定  

 上記方針及び目標の実現に向け、当社が目指すべき姿として「ノザワの使命（Nozawa’s Mission）」を

掲げるとともに、資本収益性の向上および市場評価の改善を図るための具体的施策を取りまとめた 

中期経営計画「NOZAWA NEXT3」を、別紙のとおり策定いたしました。  

 当社は、株主をはじめとするすべてのステークホルダーの皆様のご期待に応えるべく、本計画を 

通じて、資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応を推進し、ノザワの使命を果たして 

まいります（Fulfilling Nozawa’s Mission）。 

以 上 
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１-１．過去５年間の業績推移による現状把握

2026Ꮻ3月ᧄ 2025Ꮻ3月ᧄ 2024Ꮻ3月ᧄ 2023Ꮻ3月ᧄ 2022Ꮻ3月ᧄ 㜅目 
22,312⌮万ௗ 21,954⌮万ௗ 23,074⌮万ௗ 20,975⌮万ௗ 20,546⌮万ௗ  Ⴔ上高 
2,166⌮万ௗ 1,838⌮万ௗ 1,938⌮万ௗ 1,147⌮万ௗ 1,987⌮万ௗ  ❹Ꮗ౏⍤ 

9.7% 8.4% 8.4% 5.5% 9.7%  ❹Ꮗ౏⍤ℶ 
0.67ૃ 0.48ૃ 0.56ૃ 0.43ૃ 0.44ૃ  PBR㯣᩹੹❎カ∲ૃℶ㯤 
2.8% 5.7% 4.6% 2.6% 9.6%  ROE㯣自己カ᧍౏⍤ℶ㯤 
8.1% 6.9% 5.7% 4.9% 5.2%  ᩹ংカ᧍ԤԪトǥ 

1,228ௗ 845ௗ 957ௗ 689ௗ 716ௗ  ᩹੹ 

605⌮万ௗ 1,156⌮万ௗ 874⌮万ௗ 486⌮万ௗ 1,713⌮万ௗ  ⻲会Ⓤ᩹ংӞᏁዂӌӾ 
 ᒏᧄ❎౏⍤ 

83.4% 40.0% 45.9% 82.0% 26.6%  ㍒ᒏᔪ඾ 
3.2% 2.9% 2.7% 2.7% 3.1%  DOE㯣᩹ংカ᧍㍒ᒏℶ㯤 

21,930⌮万ௗ 20,665⌮万ௗ 19,809⌮万ௗ 18,481⌮万ௗ 18,348⌮万ௗ  自己カ᧍ 

ǥ᩹ংカ᧍ԤԪトӢCAPM㯣カ᧍⽧♏੹᪆ՓԸ՜㯤Ӟәឈ⼢ 4

カ᧍ԤԪトӷ᩹੹ԅᗊ〒ӊӒ❹ຽのሳⅿӞ඾ӄӒቼᓶԅᬮ⼥ӌӾӞҵӒӽⅿ₼ᛎឫӌӾӒめӞ 
用ҷӒংӝᜟᯍ☞Ӣৱफ़のӛҽӽӚӌѶ 



PBR㯵1.0ૃԅफ़ཀྵӖәҷӾ(0.67ૃ) 
ᒏⓊ᩹੹Ӣ依`ӛӊә割ሟӝ水ẋӞҵӽѵ 
PBRのᡯຜӞ඾ӄROEの඾上ҿᓦ⻗ӚҵӾӛ 
⾅〒ӊәҷӱӌѶ 
 

ROE㯵カ᧍ඉ⍤ᔪҿカ᧍ԤԪԹԅफ़ཀྵӾ
2022Ꮻ㯮月ᧄӢ᩹ংカ᧍ԤԪト5.2㯠ӞቼӊәROEҿ
9.6㯠ӛ上ཀྵӖәҷӱӊӒҿѵ2026Ꮻ3月ᧄӚӢ᩹ং
カ᧍ԤԪト 8.1㯠ӞቼӊROEҿ2.8㯠ӛफ़ཀྵӽѵ᜛➮
⌳ӝᙹ⾧ӛカ᧍ඉ⍤ᔪの඾上Ӟඏӽ❳ӳӆӛҿ㎪⻗
ӚҵӾӛ⾅〒ӊәҷӱӌѶ 
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2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期

ROE(自己カ᧍౏⍤ℶ㯤ӛ᩹ংカ᧍ԤԪԹӡ比㇚ 

ROE（自己資本利益率） 株主資本コスト

１-２．ＲＯＥとＰＢＲの課題

2026Ꮻ3月ᧄӞҽӄӾ ᩹ংカ᧍ԤԪトӛ ROE㯣自己カ᧍౏⍤ℶ㯤の比㇚ѵ PBR㯣᩹੹❎カ∲ 
ૃℶ㯤の⽚੹かӼカ᧍ඉ⍤ᔪのᡯຜҿᓦ⻗ӚҵӾӛ⾅〒ӊәҷӱӌѶ 
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2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期

PBR(株価純資産倍率）の推移
PBR １.0倍



PBR (目ᯍ૘)ROE (目ᯍ水ẋ)
2029Ꮻ3月ᧄ目ᯍ ၶṂ 2026Ꮻ3月ᧄ 㜅目 

25,000 㯦 2,688 22,312 Ⴔ上高 (⌮万ௗ) 

3,000 㯦 834 2,166 ❹Ꮗ౏⍤ (⌮万ௗ) 

12.0㯠 +2.3 㱨㱹㱌㱷㱞 9.7㯠 ❹Ꮗ౏⍤ℶ 

2,100 㯦 1,495 605 ⻲会Ⓤ᩹ংӞᏁዂӌӾᒏᧄ❎౏⍤(⌮万ௗ㯤 

26,000 㯦 4,070 21,930 自己カ᧍(⌮万ௗ) 

1.0ૃ 㯦 0.33ૃ 0.67ૃ 㰋㯽㰍  

8.0㯠 㯦 5.2 㱨㱹㱌㱷㱞 2.8㯠 㰍㰊㰀  6

１-３．２０２９年３月期目標

PBRԅᡯຜӈӎӾӞӢѵ ROEの඾上ҿॠ可欠ӚҵӾӆӛかӼѵᒏⓊॷᧄ❹ຽ⼢≆ӞယӘӂපᣅ☪ 
ӞӻӽROEԅ඾上ӈӎѵ2029Ꮻ㯮月ᧄ㯳㯠ԅ㊶ᙹӊѵPBR㯬ૃԅ目ᜟӊӱӌѶ 



㊐❽㍒ᒏᔪ඾㯮㯫㯠ӱӒӢ㯿㰊㰀㯣㊐❽᩹ংカ᧍㍒ᒏℶ㯤㯮.㯫㯠のҷӍӿか 
高ҷ方ԅ目㊂ӛӊѵ᭝⠥Ӟ見ඵӖӒ᩹ংӫのሟሯ⌳ӝ㍒ᒏの➼᜛අび㋇Აӝ 
౏⍤㋜ணӞನめәҷӱӌѶ 

１-４．ステークホルダーへの対応
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᩹ংの⌵ᮤの჎大ӝӾӇ支ាӞḩӂᗘ⿱ӌӾӛӛӵӞѵᒏⓊ᩹ᑙの⾅␏ᐊ඾上 
අび㣋力඾上ԅ図ӽѵӻӽ჎ӂの⌵ᮤӞॷ⾧ᧄ⌳ӞᒏⓊ᩹ᑙԅડᦴӊә㜂ӂ 
ӆӛԅ目⌳ӛӊәѵ᩹ংஐᒹౘᐊԅኋ入ӊӱӊӒѶ 

਄᭝੹૘඾上ӛ❹ຽሟሯ化Ӟ⠯ҿӾᛗカቅቼᓶӛӊәѵ㋇ᤨ㋇切ӝ㉾᣾ᔪのҵӾ
ᖓျ㕶示ԅ行ҷӱӌѶ 

Ꭸွ⽚੹ᡯຜӞ඾ӄӒඏӽ❳Ӳ 
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㯭㯩目ᯍ㊶ᙹӌӾӒめのඏ❳Ӳ 
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資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応



２-１．目指す姿
ノザワの使命（Nozawa’s Mission）「やすらぎと安心の創造」の実現
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  㯭.ᔀ㋇ӝਵ⇭ၨӡហੴ 
 Ⴠ化ӊ➮ӄӾӜԆӝ⇭ၨӚӵຂ㜶ӝӂ日Ꮗ生ᶽԅᔀ㋇Ӟ᥹ӼӎӾਵ⇭ၨԅሳⅿӌӾ 
 

自`ᾣቂの⻗ཫӛӝӾ⇭ၨり⬨の਴Ṃԅ図ӽѵ2050ᏫԜխՍդニՖխト՚՜Ӟ㉰ᓅӊCO2᝶ఱ㎬ゼ՞ԅሳⅿӌӾ 

ಯ働人口のṂኍӞӻӾ人᧦ॠ足ӞӻӾᒧ㜀ԅ㇖ṂӌӾ๼ื㕶〉ѵゐႴѵ❳⠴ယ⍵ᑻ化ԅ行ҹ 

  㯬.ᾣቂҾӼሞӾ 

目ᜟӌᅥҀԿԧՠӡਜ਼ค㯣Nozawaǖs Mission㯤ҁ 

ᒏⓊのԤխՎレխトՒԴԬխԩӚҵӾҀӷӌӼӁӛሟ心の創㊍ҁのሳⅿӛӢѵௌਹ⌳ӞӢ 
ҀᾣቂかӼሞӾҁҀᔀ㋇ӝਵ⇭ၨのហੴҁҀ⇭ၨડீҁ Ҁ人手ॠ足⼌ᷤҁӚӌѶӆの㯯㜅目ԅ 
Կԧՠのਜ਼ค㯣Nozawaǖs Mission㯤ӛᝄえѵԿԧՠのਜ਼คԅ᨞Ӓӌ㯣Ful㮔lling Nozawaǖs Mission㯤 
ӆӛӚѵ➭➮⌳ӝ਄᭝੹૘඾上ԅ図ӽѵ2029Ꮻ3月ᧄ目ᯍROE8㯠・PBR1ૃԅሳⅿӊәӱҷӽӱӌѶ 

  㯯.人手ॠ足⼌ᷤ 

  㯮.⇭ၨડீ 

 自`ᾣቂᤨのᑅ♲ₕのૈ႕・␸ៀԅ㗊Ӂѵ人々の生คӛる∲ԅሞӾ 



２-２．中期経営計画「NOZAWA NEXT３」
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ҀԿԧՠのਜ਼ค㯣Nozawaǖs Mission㯤ҁԅ᨞ӒӌӒめの㯮ӗの⼢≆ҀᓳҁҀሳҁҀ⒭ҁԅ☪ሯѵ 
ӆӿӼԅӱӛめәॷᧄ❹ຽ⼢≆ҀNOZAWA NEXT3ҁӛӊӱӌ 

3.Ҁ⒭ҁISHIZUE-Base 

㯭.ҀሳҁMINORI-Pro㮔t 

㯬.ҀᓳҁKOKOROZASHI-Vision 
 

ᣟᇻয᭝のඉ⍤ᜊ大Ӟ඾ӄӒ⼢≆ 

目ᜟӌᅥӞ඾ӄӒ⼢≆ 

❳⠴ယ⍵ᑻ化のӒめの⼢≆ 

ҀᾣቂかӼሞӾҁҀᔀ㋇ӝਵ⇭ၨのហੴҁҀ⇭ၨડீҁҀ人手ॠ足⼌ᷤҁの4㜅目のሳⅿӞ඾ӄәѵ⺃ื᯽⦌・ᔪ⦌・Ըԧԕդ・ৢ上Ӆ 
・工ᵽ☞のҵӼゆӾ㜅目ӚᢼӒӝ๼ืԅ㕶〉ӊѵᛈ⸚ԅ㊚化・ḩ化・ᢼ化ӈӎӾѶ 

ᣟᇻয᭝のඉ⍤ᜊ大Ӟ඾ӄѵԓԪ՞Դク・ਵማ඾ӄ๼ืのゐႴᢒ㎬ၶѵ高৥ಡ੹૘ื比ℶ඾上ѵ⇭ၨ๼ื・ԻԲՖ՚խレ・土木๼ื・ 
ⅿွ⎉力化工ᵽのᜊゐѵⅿွၐ⹠য᭝ൿ入ӞӻӽႴ上高ԅ඾上ӈӎӾѶ 
NNPSᡯຜᶽೋӞӻӾ生∲಴ℶの඾上ѵDX化ѵ⎉人化・自ೋ化ѵ⼾備生∲ᔪӷԙԾ՜ԟխ಴ℶの඾上ѵ㈃㉳಴ℶのᡯຜѵ自Ⓤ・ৣⓊᐝ᧦ 
のᦴ಴ᶽ用ӞӻӽԤԪトԱԗդԅឈ㊚ӊ౏⍤ԅ⑺ડӌӾѶ 
⺃㊍方ᵽӛืヅ♙ↆのᡯຜӷᬮᩡの自働化Ӟӻӽ⺃ืืヅԅ高めѵ❈ᧄ␕⠙ӛ൴ሞԅᓡ᐀ӌӾӛӛӵӞѵᣅ工Ղト՞խ՜ӷ工ᵽ・カ᧦の 
᦮㋇化ӞӻӖәᣅ工ืヅԅ඾上ӈӎ㝊ሴẃ足ᐊ඾上ԅ図ӾѶ 

目ᜟӌᅥのሳⅿӛ᜛➮⌳౏⍤創ఱӞ඾ӄѵDX・AIᶽ用ӞӻӾ᭝೏಴ℶ化ӷⓊ内ԕդՆ՚ᢔ備ԅ㊚めӾӛӛӵӞѵ人᧦の⑺ડ・⥝ᙹӛ 
ౘᐊ高ᐊ化ԅ図ӽѵᖓျ㕶示の஥ሳԅ㊈Ӌә਄᭝੹૘඾上ӛ❹ຽሟሯ化ԅሳⅿӌӾѶ 



ҀᓳҁKOKOROZASHI-Visionӡ᭱⻗ 

ᾣቂҾӼሞӾ 

ᔀ㋇ӝਵ⇭ၨӡហੴ 

⇭ၨડீ 

人手ॠ足⼌ᷤ 

・∫大化ӌӾ᎗大ྦྷ㙝ӛ⡈ӽ㉖ӌਿ㙝Ӟӵ⣺えӾ 
・㜭〉ӌӾԣ՛՚と雨Ӟӵᷜ水ӊӝҷ 
・ට風の大࿝化ӞӻӾ⃰ῃӝ᥽風Ӟӵ␸ៀӊӝҷ 

・Ըԧԕդの჎ᮤ化・ৢ上バ՛ԙխԨ՘դのၶಡ 
・大ᴆᴩᩄₕヅѵ␟ၠ・㐢ₕᓘ⛵子のᛓౘ 
・ᢹ ・㋊ ᔪ⦌඾上 
・㗊音ᔪ⦌඾上 

・CO2のෘඉѵ᝶ఱ㎬削Ṃ 
・ヒխトԓԕ՚դԺの⼌ᷤӛቼ☪ 

・ᑅ♲ⅿွの⎉人化ѵ工ᧄ␕⠙ 
・ኍ人ᢒӞӻӾ਄᭝㊭ຽ 

２-３．「志」KOKOROZASHI-Vision

㜅目 
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ҀᓳҁKOKOROZASHI-Visionの᭱⻗ӚӌѶ 



ҀᓳҁKOKOROZASHI-VisionӚሳⅿӌӾҀ᧋᧶Ӟ඾ӄӒ๼ืҁ 

ᾣቂҾӼሞӾ 

ᔀ㋇ӝਵ⇭ၨӡហੴ 

⇭ၨડீ 

人手ॠ足⼌ᷤ 

・⣺㙝ᔪ⦌඾上ՂԾ՜ 
・高水ቒᔪ⦌ՂԾ՜ 
・⣺久ᔪ⦌඾上ՂԾ՜ 

・高ᗊഋ჋ႎԸԧԕդՂԾ՜ѵ高ᗊഋ内ႎ❙ྦྷՍխԺ 
・▖⾪り⬨਴ṂӞれ⃾ӌӾՂԾ՜ 
・ሶ内⇭ၨの㚑音化Ӟれ⃾ӌӾՂԾ՜ 

・⇭ၨ㍒ᘋӛ〉㙖᯽⦌ԅ८立ӌӾᱨ२৯მ㗼㙖ᴯՂԾ՜ 
・⟜化᧲੥ӞᓶえӾᱨ२৯⟜化ՂԾ՜ 
・ᑅₕ周㉂の჋ᴆṎ਴ṂӞれ⃾ӌӾ日ኁඈኁ᯽⦌ՂԾ՜ 
・自`ᾣቂの⻗ཫӛӝӾCO₂᝶ఱԅ削ṂӌӾ⦨ԬՒդトՂԾ՜ 
・CO₂削ṂӞれ⃾ӌӾCO₂ཽሯ化᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈ 
・カẉᓔ⇭ニխԫӞᓶえӾᐝ᫦᧦の൥᧦᢫౏用๼ื 
・௜生可⦌ԙԾ՜ԟխԅᶽ用ӊӒ๼ื 

・≝৥方ᵽ⚩≨化 
・ⅿွᣅ工⚩≨化 
・ᢼӒӝ工ွプレಡ工 
・ᣅ工ⅿွのੂ᭝り⬨਴Ṃ 

２-３．「志」KOKOROZASHI-Vision

㜅目 

12

ҀᓳҁKOKOROZASHI-Visionの᭱⻗ԅሳⅿӌӾᢼ๼ืӚӌ 



２-３．「志」KOKOROZASHI-Vision

ҀᓳҁKOKOROZASHI-VisionӚ創ఱӌӾᢼ๼ืԅሳⅿӌӾӞӢѵᛈ⸚革ᢼҿॠ可欠ӚӌѶᒏⓊ⺃ืӢѵ 
❙᧦ԅੂӾᛈ⸚ӛ⺃ᵽӞӻӽӗӂӼӿѵӐのᒏⓊ⺃ืӛ工ᵽԅ❳ӲඵԂӎӾӆӛӚైめә๼ืӛӝӽӱӌѶ 
ӆӿӼのᛈ⸚ԅ㊚化・ḩ化ӈӎᣟᇻ๼ืԅ〉ኽӈӎӾӛӛӵӞѵᛈ⸚ԅᢼ化ӈӎ᧋᧶のᢼ๼ืԅ創ఱӊӱӌѶ 

ӆӿӼԅ㕶〉ӌӾӒӴӞѵ人᧦・⼾ଧӞᛗカӊѵᢼ๼ืႴढ़高比ℶ30㯠ৱढ़ԅ目ᯍӛӊәҷӱӌѶ

ᛈ⸚革ᢼ㯣㊚化・ḩ化㯤ᛈ ⸚
・⺃㊍ᤨのCO₂᝶ఱ㎬਴Ṃ 
・ᢼӒӝԸԧԕդ 
・㇖㎬化             ・⾧ኪ化 
・ⱛ࿝化             ・⣺久ᔪ඾上 

᛫ఱᛈ⸚
⺃㊍ᛈ⸚ 

❙᧦�⺃ᵽ㯸⺃ื 
・ᢼӒӝԸԧԕդ 
・⾧ኪ化 
・⣺久ᔪ඾上 

ᛋ㊍ᛈ⸚

・მ㗼னՂԾ՜一ਹ化     ・プレՀՇ化 
・⣺㙝ᔪ⦌඾上        ・工ွプレಡ工 
・水ቒᔪ⦌඾上        ・ᣅ工ⅿွ⎉力化 
・ヿ高ወቿ用ৢᮤ       ・土木ԕդՆ՚の高ችค化 

⺃ื � 工ᵽ = ๼ื 
㯣❳ӲඵԂӎᛈ⸚㯤 

ᛈ⸚革ᢼ㯣ᢼ化㯤ᛈ ⸚

・⦨ԬՒդト⺃㊍ᛈ⸚      ・CO₂ཽሯ化⺃㊍ᛈ⸚ 
・Ⓤ内ᐝ᧦ѵⓊ჋ᐝ᫦ₕ౏用ӞӻӾ՛Ԧԕク՜ᛈ⸚ ᱨ२৯Ӟ඾ӄӒᢼᛈ⸚

13



Ҁሳҁプ՞ՆԔԴԹᣅ☪ 

ԓԪ՞ԴクӡゐႴᢒ㎬ၶ 
・DX㙗⻗のᜊ大ԅ⥨᥎Ӟᔨᙹ⾧ӌӾ 
 Ըխ԰Ԭդ԰խӫの๼ืኽ㕶 
・ৣ㌘᧦かӼのԤԪトԱԗդហ᪑ӞӻӾ 
 ខ用ᜊ大 
 

৥ಡ੹૘ื比ℶ඾ढ़ 
・工ွၐ⹠ืខ用ᜊ大 
・ԸԧԕդՂԾ՜๼ืខ用ᜊ大 
 

⇭ၨ๼ืӡᜊゐ 
・⟜化᧲੥Ӟ㋇ඵӊӒグ՛խդԗォխ՜ 
 ខ用ᜊ大 
・჋ႎმ㗼ன一ਹ࿝ՂԾ՜の〉Ⴔ 
ԻԲՖ՚խレӡᜊゐ 
・けቕӝバ՛ԙխԨ՘դӚᎨွᜊ大 
㯣❙ྦྷѵၐ⹠㯤 
・ᷛᶞカẉのᦴ಴ᶽ用ӞӻӾ⇭ၨ㍒ᘋ࿝ 
 ๼ืのខ用ᜊ大 
 

２-４．「実」MINORI-Profit

14

⾢㜶 

 
Ⴔढ़ӡ඾ढ़ 

ҀሳҁMINORI-Pro㮔tのᣅ☪Ӛӌ 

ਵማ඾ӄ๼ืӡゐႴᢒ㎬ၶ 
・㝊ሴ⻗ᴝᔪ⦌のৢᮤ化 
・内⹠ৢ上Ӆ᧦ѵ㕽ৢ切ӽืの৥ಡ੹૘඾上 
 ӞӻӾ᎚ో化 
・⎁ច㙗⻗நのᢼ⻠ᜊ大 
 

人手ॠ足⼌ᷤ 
・工ွプレಡ工のឈ㊚ӞӻӾᣅ工ⅿွੂ᭝ 
 ⎉力化(工ွԝԪԢԴトᑹӽ) 
・⎉力化工ᵽខ用ឈ㊚ӞӻӾᑅ♲工ᧄ␕⠙ 
 (㰇㰎工ᵽ) 
 

ⅿွၐ⹠য᭝ൿ入㯣ᢼয᭝㯤 
・工ွၐ⹠ӚӢቼᓶӚӀӝҷԛխԱխՒԕԺ 
 ᗘのҵӾၐ⹠ቼᓶӞӻӾᢼ⻠㝊ሴℨᓇ 

㜅目 ҀሳҁMINORI-Pro㮔tᣅ☪ 



Ҁሳҁプ՞ՆԔԴԹᣅ☪ 

２-４．「実」MINORI-Profit

15

⾢㜶 

ԤԪԹԱԗդ 

ืヅ඾ढ़ 

・㰉㰉㰋㰎㯣ニՖխ・プ՞ԱクԨ՘դ・ԨԪԷՑ㯤ᡯຜᶽೋӞӻӾ生∲಴ℶの඾上 
・㯿㰓化㯣工ွ内ප工╍ԅԓプ՛Ӟӻӽ一ண♙ↆ㯤 
・⎉人化ѵ自働化㯣AI≆ୌఠↆᛈ⸚ӞӻӾᬮᩡの自働化ѵ㊭៓ੂ᭝の自働化㯤  
 のឈ㊚ 
・⼾備生∲ᔪの඾上 
・㙖ᴆ・ԝԪਜ਼用಴ℶԓԴプ 
・生∲工ွかӼᣅ工ⅿွӫの๼ื㈃㉳಴ℶの඾上 
・自Ⓤᐝ᧦の൥᧦᢫౏用 
・ৣⓊᐝ᧦の൥᧦᢫౏用 
 
・⺃㊍方ᵽᡯຜѵืヅ♙ↆӞӻӾ⺃ืืヅ඾上 
・⺃ืᬮᩡ自働化のឈ㊚ 
・❈ᧄ␕⠙ӛᎭᧀ❈ᧄ൴ሞ 
・ᣅ工Ղト՞խ՜ѵ工ᵽඅび工ᵽ㖇㊐カ᧦のᡯຜѵ工ᵽӇӛの㋇ᔪৢᮤ化 
 ӞӻӾᣅ工ืヅ඾上 

㜅目 ҀሳҁMINORI-Pro㮔tᣅ☪ 

  
 



Ҁ⒭ҁISHIZUE-Baseᣅ☪ 

—

—

—

２-５．「礎」ISHIZUE-Base
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㜅目 

—

—

—

Ҁ⒭ҁISHIZUE-Baseのᣅ☪Ӛӌ 
 

Ⓤ௖ԕդՆ՚ӡᢔଧ 

I㰏⇭ၨӡᢔଧѵ㯼㰄ᶽ用ѵ㯿㰓ឈ㊚ 
・ԿխԮխԪԤխԺ㊭用ӞӻӾয೏಴ℶ化 
・ԲՔԴトՍԴトኋ入ӞӻӾຂҷඵԂӎቼᓶ᭝೏の಴ℶ化 
・ယᏰԨԪԷՑ㯣人য➍与㯤Ըխ԰のᦴ಴ᶽ用ӞӻӾ᭝೏಴ℶ化 
・ຽ᭝支ាԨԪԷՑኋ入ӞӻӾ᭝೏಴ℶ化ӛຽ᭝力ᑻ化 
 
ᓦ⻗ӝ人᧦ӡខ用・ሯ⎱ӛ働ӂᗊᱰ・⦌力ӡ඾ढ़ 
・❹ຽ目ᯍ㊶ᙹӞᓦ⻗ӝ人ᢒѵԪԞ՜ԅ᜛ӖӒ人᧦のខ用 
・自ᒾ࿝プ՞ՆԘԴԨ՘Ի՜人᧦の⥝ᙹ 
・჋ཾ人ᛈ⦌ሳ⣑生╻᭥ខ用 
・Ⓤไの⦌力ԅ᦮大㗝ӞᑞӀఱӌѵ௄Ꮺかӗ㉾᣾ᔪの高ҷ 
 人যౘᐊኋ入 

ԪԷխクՌ՜Ախቼᓶ ਄᭝੹૘඾ढ़ӛ❹ຽሟሯ化Ӟ⠯ҿӾᛗカቅቼᓶ 
・㋇ᤨѵ㋇切ӝ㉾᣾ᔪのҵӾᖓျ㕶示 
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資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応

㯮㯩⼾備ᛗカ⼢≆ 
  㯮-㯬㯩⼾備ᛗカ⼢≆ 



３-１．設備投資計画

18

金 㜷  内 ቈ 
   12୵ௗ   ᛈ⸚㕶〉・๼ื㕶〉 
   10୵ௗ  ൥᢫՛Ԧԕク՜ԨԪԷՑ 
     4୵ௗ  ᐝ ཀྵඉԨԪԷՑ 
     3୵ௗ  㯼㰄≆ୌ⾅〒ᛈ⸚ 
     3୵ௗ  自働化・㯼㰄・㯿㰓ᛗカ 
     8୵ௗ  ⼾備⦌力ၶᑻ 
   20୵ௗ  ⼾備➼᜛ᦣᢼ 
   60୵ௗ ඵ ⼢ 

ॷᧄ❹ຽ⼢≆ҀNOZAWA NEXT㯮ҁのපᣅ☪ԅሳ行ӌӾӒめの2027Ꮻ㯮月ᧄかӼ㯮Ꮻ㕽のᛗカ㜷 



補足説明

19

ᒏⓊのԤխՎレխトՒԴԬխԩҀӷӌӼӁӛሟ心の創㊍ҁҽӻびԿԧՠのਜ਼ค㯣Nozawaǖs 
Mission㯤ԅថӅӒ❹⟴Ӟӗҷәថ㇞ӊәҽӽӱӌѶ 
ҵԂӎәѵᒏⓊӫのↆ⼌ԅḩめәҷӒӓӂӒめѵ会Ⓤ᭱⻗ӷয᭝ኽ㕶ӞӗҷәӇ❩ড়ӊѵ 
ӐӿӼҿ創᭝ৱ᧶大切ӞӊәӀӒҀҷӗӵᢼӊҷӆӛԅҁӛӜのӻҹӞӗӝҿӖәҷӾかԅ 
Ӈ⾝᣾ӊӱӌѶ 



補足説明

㯬㯩会Ⓤ᭱⻗ 
  㯬-㯬㯩会Ⓤ᭱⻗ 
  㯬-㯭㯩ӆӿӱӚのᒏⓊの❹ຽ方㎸ 
  㯬-㯮㯩ᒏⓊҿয᭝ኽ㕶ӊәҷӾ㯮ӗのᎨွ 
  㯬-㯯㯩㯮ӗのᎨွӚហੴӊәҷӾ๼ื 
  㯬-㯰㯩㯮ӗのᎨွӚのⓊ会ニխԫӛ๼ืの₞⾧ 
  㯬-㯱㯩㯮ӗのᎨွӚᶽ㆖ӌӾ๼ืのယ⒭ӛӝӾཽᦴのᛈ⸚ 
  㯬-㯲㯩ཽᦴのᛈ⸚ԅ生Ӳఱӌ創᭝᧶の㋔ਘ子Ҁҷӗӵᢼӊҷӆӛԅҁ 
㯭㯩ӆӿかӼӵҀҷӗӵᢼӊҷӆӛԅҁ㉰ᴝӊәҷӀӱӌ 
  㯭-㯬㯩ӆӿかӼӵҀҷӗӵᢼӊҷӆӛԅҁ㉰ᴝӊәҷӀӱӌ 
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１-1．会社概要

1897Ꮻ㯣᣾ᵩ30Ꮻ㯤8月17日 ǥ2026ᏫӚ創᭝129Ꮻԅ㉑えӱӌ  創   ᭝ 
৯⸫ඏ⟧ᒮⓊ⾧ ㎫ἰ ઑজ  ৯ ⸫ ⣰ 
᧾⽈ Ԫ԰դԱխԺᎨွ  上   ွ 
24୵4,900万ௗ  カ ᧍ 金 
᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈѵ⠮➼ᑻ化ԬՒդトᨈѵ⣺火⹏⻙᧦の⺃㊍ѵゐႴѵᣅ工 ৣ  য  ᭝ 内 ቈ 
332ය(㊐❽㯤  2026Ꮻ3月31日ⅿྠ  ᓅ ᭝  ไ ᢒ 
223୵ௗ                2026Ꮻ3月ᧄ  ㊐❽Ⴔ上高 

21

᩹ᑙ会ⓊԿԧՠ㯣NOZAWA CORPORATION㯤Ӣѵொᐎ⎑ⓤ戸ᎨӞ᧍Ⓤԅ⢓ӂѵ1897Ꮻ創᭝の 
ᑅ᧦ՒխԜխӚӌѶ日᧍ӚైめәԪレխトᨈཾ∲化ѵ᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈҀԓԪ՞Դクҁ㎬∲化
Ӟᙹ功ӊӒՂԕԛニԓӚҵӽѵংӞԛՆԔԪビ՜ӷ๼᭝⺉ඵᣅ⼾の჋ႎ・㕽ৢ切ႎӝӜの఺㎫Ӛ
高ҷԨԘԓԅ᜛ӗ᧾⽈Ԫ԰դԱխԺ上ွ਄᭝ӚӌѶ 



㯬.ᾣቂᤨӞ人ѹӡ生ᶽӛሟீԅሞӾ 
ॠ′ѵ⣺火ѵ⣺㙝ѵ高⣺久ѵ高ᑻᐊのᑅ♲土木カ᧦ԅ ហੴӌӾӆӛӞӻӖәѵᾣቂᤨӞ人々の 
生ᶽӛሟீԅሞӾѶ 

㯮.⇭ၨડீӞӻӽѵ自`ᾣቂӡ⻗ཫӛӝӾ⇭ၨり⬨ӡ਴ṂԅཹӾ 
მ㗼ன〉㙖ѵ⟜化ѵ㋊ ѵ高ᢹ ☞の⇭ၨ࿝๼ืԅ㕶〉ӌӾӆӛӞӻӽ ⇭ၨり⬨の਴Ṃԅ図ӾѶ 

１-２．これまでの当社の経営方針

日᧍Ӣѵྦྷ㙝ѵට風ӝӜᾣቂҿ჎ҷѶ自`の⃰ᅧӞቼӊ人㕽Ӣῧ力Ӟ㉓ҷҿѵ 
ᒏⓊӢ␏ᕜӛನ力Ӛ人々の ᣾Ӿҷ◹㜽・᭬ӊҷᔢҷఱԅሞӾѶ 
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㯭.日Ꮗ生ᶽӞҽҷәᔀ㋇ӝਵ⇭ၨԅហੴӌӾ 
Ըԧԕդᔪҿ高ӂѵ჎ӂのৢ上Ӆバ՛ԙխԨ՘դԅ᜛ӗ๼ืԅមえӾӆӛӚѵ 日Ꮗ生ᶽӞҽҷә
ᔀ㋇ӝਵ⇭ၨԅហੴӌӾѶ 

ԤխՎレխԹՒԴԬխԩ ҐӷӌӼӁӛሟ心ӡ಄㊍Ґ 

ӆӿӱӚのᒏⓊの❹ຽ方㎸ӢԤխՎレխトՒԴԬխԩҀӷӌӼӁӛሟ心の創㊍ҁӞယӘӀ 
য᭝ኽ㕶ԅӊәӱҷӽӱӊӒѶ 



１-３．当社が事業展開している３つの市場
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ᒏⓊҿয᭝ኽ㕶ӊәҷӾᎨွӢҀ一⩓ᑅ♲・ਵማ・土木ҁの㯮ӗのᎨွӚӌѶ 

 ๼᭝⺉ඵᣅ⼾ѵᐂ⩄ѵৃ㊈ᣅ⼾ѵᢇ⥝文化ᣅ⼾ѵቋᵴᣅ⼾ѵ 
 生∲␨▓ᣅ⼾ѵഠ⌅ଅᐕᣅ⼾ѵር௄ᏸᏸ⨽ѵয೏᚝ビ՜ӝӜ 

㯭㯩ਵማᎨွ 

㯬㯩一⩓ᑅ♲Ꭸွ 

㯮㯩土木Ꭸွ 

 戸ᑅਵማѵ㘴ඵਵማӝӜ 

 ㊵ㄷѵ㐀㊵ѵトդԾ՜ӝӜ  



１-４．３つの市場で提供している商品

24

 ・᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈҀԓԪ՞Դクҁ 
 ・ヿ高ወᑅ♲඾ӄ᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈҀԓ՜ԜԪҁ  
 ・⠮➼ᑻ化ԬՒդトᨈҀԪレխト・ՍխԺҁҀԻԲՖ՚խレҁ 
 ・⣺火⹏⻙☞工য  

㯭㯩ਵማᎨွ 

㯬㯩一⩓ᑅ♲Ꭸွ 

㯮㯩土木Ꭸွ 

 ・ਵማ用㇖㎬჋ႎ᧦ 
 ・ਵማ用高㋊音ᏼ᧦ 
 ・ԓԪ՞Դク჋ᐡफ़ ・㘊᳋᧦ 
 ・⠮➼ᑻ化ԬՒդトᨈҀԪレխト・ՍխԺҁҀԻԲՖ՚խレҁ 

 ・Կԧՠ՚ԕトバդԞդグ㯣NLB㯤  
 ・ԓԪ՞Դク㋊音ႎ 
 ・トդԾ՜内⹠用ՂԾ՜ 
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１-５．３つの市場での社会ニーズと商品の特長

60ࠥのⱛӈӚѵ㗊⣺火⾅ሯ1ᤨ㕽ԅඏᓇ
ѻ  ⱛӂәӵ㗊⣺火ᔪ⦌ҿҵӾႎ

᧾ംྦྷ方მᏪᶞᵒྦྷ㙝(M9.0)Ӟӵ⣺えӾඏ৥工ᵽ
ѻ ྦྷ㙝ᤨӡ჋ႎӡሟீᔪԅ⑺ડӌӾ

ѻ ᥽風雨ᤨӡᷜ水ԅ㗊Ӄ
㊰ൻ᦮大❔のට風Ӟӵ水の੿入ԅ㗊Ӄ㗊水工ᵽ 
㯣ᤗฐ40Ꮻට風23ථҀԨՔխ՛խҁの 69.8m/s ԅ 
上ཀྵӾ水ቒᔪ⦌㯤                  
 ѻ ⃰ῃӝᑻ風Ӛӵ␸ៀ・⦨⮔ӊӝҷႎ 
⼯㒢⌳ӝ᥽風Ӟӵ␸ៀ・⦨⮔ԅ㗊Ӄඏ৥工ᵽ 

՛Շᯔᮤ・ԙդՍԪᯔᮤӷ԰ԕ՜ৢ上Ӆ☞ҿ可⦌ 
ѻ ৢढ़Ӆӡ჎ᮤᔪ 

ԓԪ՞Դク ԓ՜ԜԪ

ヿ高ወビ՜ӞᴝめӼӿӾ⣺風ྟѵ⣺ ѵ⣺水ѵቼ૎ѵ⣺㙝ӛ
਴ወビ՜ӻӽӢӾかӞ൴ӊҷ⇭ၨ᧲ৼԅク՛ԓ

ѻヿ高ወՄ՜用ӡ高ᔪ⦌ԜխԷդԗԚխ՜

ѻ ㇖㎬Ӛᑻᐊӛ⣺久ᔪԅଧһӒႎ 
ॷ▖ᒚ₼ѵῧ☟のӒめѵ㇖ӂәᑻҷ⾧ችคのႎ 

ѻ工ᧄ␕⠙ 
ῧ足ွ工ᵽӞӻӾ工ᧄ␕⠙ 

ѻՒդԷԻդԪՆ՛խ 
Ԩխ՛դグ᧦のᚭӔ᦭えॠ⻗ӞӻӾՒդԷԻդԪՆ՛խ 

ѻヿ高ወՄ՜ӡ◩ඵืӛ比Ӭә㇖㎬ 
ᮚ㊍ਹ(㐀骨)の਴Ṃҿ可⦌ӝӒめԤԪトԱԗդӞቐ与 

ѻヿ高ወՄ՜ӡ◩ඵืӛ比Ӭәⱛҷ 
ႎのൣӲҿ80ࠥӛⱛҷ῁ѵඹӋᢖྦྷ面╻Ӛӵᏼ面╻ҿԓԴプ 

ᒏⓊの჋ႎӢѵ᧦᢫ഷਹӚӢӝӂቿ用工ᵽӛ❳ӲඵԂӎӒǘԨԪԷՑ࿝Ǚ๼ืӚӌѶ 
ӆӿӞӻӽѵஐӿӒᔪ⦌ԅ〉ឳӊѵᮤ々ӝⓊ会ニխԫӞቼᓶӊәҷӱӌѶ 
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１-５．３つの市場での社会ニーズと商品の特長

ਵማ用㇖㎬჋ႎ᧦ 

ѻ ሶ௖Ըԧԕդ㋒ᛞ⥑ӡ჎ᮤ化 
内⹠ӞԤդク՛խトᚭӔӖӤӝӊのヅᗘԅ௜ⅿ可⦌

ԻԲՖ՚խレ ԨԘ՜ԕդԛԕԪ԰խ 
ѻ ⇭ၨ㍒ᘋӛᗊഋᔪԅ८立ӊӒカ᧦ 
 ᐝ᫦ӈӿӾ貝᳐ԅ൥᧦᢫の一㌘Ӟ௜౏用ӊ 

ᷛᶞカẉのᦴ಴ᶽ用ӛ貝᳐∾᧶のᗊഋᔪԅ८立 

Ԫレխト・ՍխԺ 

ѻ ᣾ӾӂᢔӖӒԹդԾ՜▖㕽 
 னԅඈኁӊ᣾Ӿӈ඾上ѵ⢩ӊӈ➼᜛ӛᴩӿӞᑻҷՂԾ՜ 

トդԾ՜内⹠用ՂԾ՜ 

ԻԲՖ՚խレ 

ѻ ढ़㘊ӡ生ᶽ音ҿᗘӋӼӿӝҷᏼ 
ਵማ用高㋊音ᏼ᧦ 

⸣៻音ԅ㋊ᢹӌӾ高ᔪ⦌ᏼ 
(㋊音ᔪ⦌ : ㎪㎬ᏼ⸣៻音 ǥLH-50  ㇖㎬ᏼ⸣៻音 ǥLL-45) 
ǥ㐀☟Ԥդク՛խト㊍ᑅₕॱӲの㋊音ᔪ⦌ 

࿝৥ӄӞӻӾ჎ᒠӝԸԧԕդҿ可⦌ 
ѻ ৢढ़Ӆӡ჎ᮤᔪ 

ѻ ㇖㎬Ӛᑻᐊӛ⣺久ᔪԅଧһӒႎ 
ॷ▖ᒚ₼ѵῧ☟のӒめѵ㇖ӂәᑻҷ⾧ችคのႎ 

჋ႎ᧦ഷਹ(ൣӈ60ࠥ)Ӛ㗊⣺火⾅ሯ1ᤨ㕽ԅඏᓇ
ѻ ჋ႎ᧦ഷਹӚ㗊⣺火ᔪ⦌ҿҵӾႎ



１-６．３つの市場で活躍する商品の基礎となる固有の技術

押出成形技術:᛫ఱᙹᒚᨈӢᒏⓊҿ२≔Ӛైめә㎬∲化Ӟᙹ功 
・ॷ▖ՂԾ՜一ਹᙹᒚ 
・჎ื╡ኍ㎬生∲ 
・ԙդՍԪ࿝৥⺃㊍ᛈ⸚ 
・ၐ⹠ӝӜৢ上Ӆの჎ᮤᔪのሳⅿ 

工法技術:ᒏⓊ⺃ืԅᑅ♲ₕӞඏӽ৥ӄӾᒏⓊ⃗自のᛈ⸚ 
・ᯍẋ⣺㙝工ᵽ㯣᧾ംྦྷ方მᏪᶞᵒྦྷ㙝(M9.0)Ӟӵ⣺えӾ⣺㙝ᔪ⦌㯤 
・ᯍẋ二ᱨ㗊水工ᵽ㯣ニՖխԬՆԷԔ工ᵽ㯤 
 㯣ཾ内᦮大⼯㒢ӛӝӾᤗฐ40Ꮻට風23ථҀԨՔխ՛խҁ 㯣᦮大風㊌69.8m/s㯤ԅ上ཀྵӾ水ቒᔪ⦌㯤                 
・ⅿွ⎉力化工ᵽ㯣LS工ᵽ㯤㯣फ़ྦྷ㑿᧦のṂኍѵ⎉力化工ᵽӛ工ွプレಡ工Ӛⅿွੂ用30%削Ṃ㯤 
 

抄造技術:日᧍ైのԪレխトՒխԜխӛӊә⺃㊍ᛈ⸚ԅ⑺立 
・჎ื╡ኍ㎬生∲ 
・ԛխԱխՒԕԺᗘ⻨Ӛ჎ᮤӝ㝊ሴ⻗ᴝืヅԅሳⅿ 

ᒏⓊҿမӖәӀӒᛈ⸚力ԅယ⍵ӛӊәѵⓊ会ニխԫӞቼᓶӊӒ๼ืԅ創ఱӊәӀӱӊӒѶ 

２．建築工法技術:

１．製造技術:

融合技術:⺃㊍ᛈ⸚ӛ工ᵽᛈ⸚ԅ含めӒ⺉ᢒのᛈ⸚ԅ❳ӲඵԂӎӒᛈ⸚ 
・ႎ面一ਹ化⟜化ՂԾ՜㯣ᢖྦྷॠ⻗Ӛ⟜化᧲੥ԅẃӒӌ჋ႎ㯤 
・მ㗼ன一ਹ࿝ՂԾ՜㯣ᢖྦྷॠ⻗Ӛმ㗼ன〉㙖⼾備の⼾⢓⢺೏化᧲੥ԅẃӒӌ჋ႎ㯤 
・レխ՜ՆԒԪԻխ工ᵽ㯣჎ᮤӝৢ上᧦ԅ自∾Ӟ㍒⢓ӌӾদᑙඏ৥工ᵽ㯤 27



１-７．固有の技術を生み出す創業来の遺伝子「いつも新しいことを」

創᭝ৱ᧶ѵᒏⓊの◩ඵ会ⓊӢѵ大਄᭝の子会Ⓤҿ჎ӂѵカ᧍力ӚӢᢕҷӱӎԆѶ 
ᒏⓊҿ◩ভӞᚭӔ೒Ӕѵ生ӀᲱӾӞӢѵҷӗӵᢼӊҷӆӛԅ㉰ᴝӊѵӐӿԅௌⅿ化ӌӾӆӛӚ
ӊӒѶӌӬәの㜕ညӚ᎚ో化ԅ図ӽѵҷӗӵந㜢ԅ走ӽ➮ӄӾӆӛҿᒏⓊの生ӀᲱӾ㊵ӚӌѶ 

ӆӿӱӚӡ๼ื㕶〉 
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1913Ꮻ㯵日᧍ైのԪレխトᨈཾ∲化 
1926Ꮻ㯵ൣ࿝Ԫレխトᨈԅ㕶〉 
2010Ꮻ㯵მ㗼ன〉㙖一ਹ࿝჋ႎ᧦ԅ㕶〉 
2011Ꮻ㯵ビ՜トԕդ԰ԕプのႎ面⟜化ԨԪԷՑԅ㕶〉 
1970Ꮻ㯵᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈҀԓԪ՞Դクҁԅ㎬∲化 
1987Ꮻ㯵᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈ1200ࠥ巾ืの㎬∲化Ӟᙹ功 
1999Ꮻ㯵᛫ఱᙹᒚԬՒդトᨈਵማ用㇖㎬჋ႎ᧦ԅ㎬∲化

␏⌳る∲ԅ839ৼඏᓇ 

Ҁҷӗӵᢼӊҷӆӛԅҁ㉰ᴝӊәѵᒏⓊཽᦴᛈ⸚ԅ⑺立ӊⓊ会Ӟᓦ⻗ӛӈӿӾ๼ืԅហੴӊә
ӀӒӆӛӚ129Ꮻᇻ➮ӊәӀӱӊӒѶ 



２-１．これからも「いつも新しいことを」追求していきます
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ӆӿかӼӵҀҷӗӵᢼӊҷӆӛҁԅ㉰ᴝӌӾ上Ӛѵ大যӝӆӛӢⓊ会ᖓ೗ԅ見᭥めӾӆӛӚӌѶ 
ӆӿかӼのⓊ会ᖓ೗ԅ見әҷӂӛⓊ会Ⴠ化の5大⻗ཫӛӈӿӾҀAI・DXԅॷ心ӛӊӒᛈ⸚革ᢼの
ಡ㊌ҁҀ人口Ṃኍӛಯ働力ॠ足ҁҀ⇭ၨቼᓶニխԫの高ӱӽҁҀ自`ᾣቂのὁ∫化ҁҀԕդՆ՚
の老᧘化ҁӞӻӖәѵⓊ会Ӣᔨ㊌ӞჀ化ӊәҷӱӌѶ 
ӱӒѵᡵᐅҿஐந⌳Ӟឈӊ㊚めәҷӾҀᚊ≨17఺㎫ҁӞថӅӼӿәҷӱӌѶӐのॷӚӵҀ㗊ᾣ・
ཾ土ᑻ㚡化ҁӢ₞ӞᒏⓊのয᭝ኽ㕶Ӟ大Ӏӂ㖇ԂӖәҷӱӌѶ 

ఱ்㯵内㖈ር᚜Ҁ日᧍ᙹ⾧ᚊ≨᧍㌘／日᧍ᙹ⾧ᚊ≨会〠ҁថ㇞カ᢫ԅယӞੂᙹ 

ᚊ≨17఺㎫ 

AI・മኋਹ 
② ㊍⩜ 
③ ㎬子 
④ ඵᙹ生ₕህ・バԕԛ 
⑤ ⩑▖・ምሮ 

Ըԩ԰՜・ԦԕバխԬԞՖ՛ԷԔ 
⑦ ԤդԷդԵ 
⑧ ՆխԺԷԴク 

カẉ・ԙԾ՜ԟխሟீડ㘕・GX 

㗊ᾣ・ཾ土ᑻ㚣化 
創ⱺ・ந◥ഠ⌅ 

⑫ ՆՖխԩ՘դԙԾ՜ԟխ 

ՏԷ՛ԓ՜㯣㎪⻗㐢ₕ・㌘❙᧦㯤 
⑭ ṓẁ՞ԩԪԷԔクԪ 
⑮ 㗊⸡∲᭝ 
⑯ ᖓျ㊈ત 

⑰ ᷛᶞ 

⑥

⑨

⑩
⑪

⑬

①

AI・DXԅॷ心ӛӊӒᛈ⸚革ᢼӡಡ㊌ 
AIӷDXの㊚ኽӞӻӽԸխ԰ᶽ用ӛ᭝೏自ೋ化ҿᔨᜊ大ӊѵ਄᭝Ӟ㉋㊌
ӝኋ入ӛ➭➮⌳ӝᦣᢼҿᴝめӼӿәҷӾѶ 
人口Ṃኍӛಯ働力ॠ足 
生∲Ꮻ㫲人口のṂኍӚಯ働力ॠ足ҿḩౝ化ӊѵ人᧦ᶽ用ӛ生∲ᔪ඾上
のඏӽ❳Ӳҿ一ወᴝめӼӿәҷӾѶ 
⇭ၨቼᓶニխԫӡ高ӱӽ 
⦨ᾷ❙のἍ᷂Ӟӻӽѵ⇭ၨり⬨਴Ṃӛ᜛➮可⦌ӝ❹ຽѵ᝶ఱ削Ṃӫの
ቼᓶҿ਄᭝の౧ហӛӝӖәҷӾѶ 
自`ᾣቂӡὁ∫化 
ྦྷ㙝・᥽風雨☞自`ᾣቂのၶಡ・∫大化Ӛሟீᔪ⻗ᴝҿ高ӱӽѵ 
ᑅ᧦ᔪ⦌の඾上ӛੴ➍ਹౘのᑻ化ҿ㎪⻗ӛӝӖәҷӾѶ 
ⓊਖԕդՆ՚ӡ老᧘化 
◛工かӼ❹ᏫӞӻӽ老᧘化ӊӒԕդՆ՚の➼᜛♙ↆӷᦣᢼの㙗⻗ҿ 
ᜊ大ӊѵሟீᔪ⑺ડӞ඾ӄӒቼᓶҿ㎪⻗ӛӝӖәҷӾѶ 



２-１．これからも「いつも新しいことを」追求していきます

ᒏⓊӢӆӿӱӚѵԤխՎレխトՒԴԬխԩӚҵӾҀӷӌӼӁӛሟ心の創㊍ҁの3㜅目のሳⅿԅ
目ᜟӊәӱҷӽӱӊӒѶӆӿӼのඏӽ❳ӲӢѵⓊ会Ⴠ化の㯰大⻗ཫҽӻびᡵᐅҿថӅӾ 
Ҁᚊ≨17఺㎫ҁの方඾ᔪӛඵ⨥ӊәҽӽѵ৛ᒿӵ➭➮⌳Ӟᑻ化ӊәӱҷӽӱӌѶӈӼӞѵ 
᭝≔・᭝╡ԅຂԂӍே㊈の⾢㜶ӚҵӾҀ人手ॠ足ҁԅᢼӒӝ⾢㜶ӛӊәಡえѵӆの㯯㜅目ԅ
ᒏⓊのᢼӒӝҀӷӌӼӁӛሟ心の創㊍ҁԿԧՠのਜ਼ค㯣Nozawaǖs Mission㯤 ӛਲ਼⢓Әӄѵ 
ඏӽ❳Ӳԅ㊚めӱӌѶ 
Կԧՠのਜ਼คԅ᨞Ӓӌ㯣Ful㮔lling Nozawaǖs Mission㯤ӆӛӚѵカ᧍ԤԪトӷ᩹੹ԅᗊ〒ӊӒ
❹ຽԅሳⅿӌӾӛӛӵӞѵ➭➮⌳ӝ਄᭝੹૘の඾上ԅ図ӖәӱҷӽӱӌѶ 
 

㯭.ᔀ㋇ӝਵ⇭ၨӡហੴ 
㯮.⇭ၨડீ 

㯯.人手ॠ足⼌ᷤ 

㯬.ᾣቂҾӼሞӾ 
Կԧՠӡਜ਼ค㯣Nozawaǖs Mission㯤 
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᧍カ᢫Ӟ⼯㇞ӈӿәҷӾ᭝⠥বᖳ☞のኃ᧶Ӟ㖇ӌӾ⼯㉦Ӣ᧍カ᢫の〉⸫日ⅿྠӞ 
 ҽҷә入手可⦌ӝᖓျӞယӘӀੂᙹӊӒӵのӚҵӽѵሳ㘔の᭝⠥☞Ӣѵ৛ᒿӈӱざӱӝ 
 ⻗ཫӞӻӖә大Ӏӂ≱ӝӾ可⦌ᔪҿҵӽӱӌѶ 
 ӱӒѵ᧍カ᢫ӢᖓျのហੴのӲԅ目⌳ӛӊәҽӽѵඏᑞの೜⾎ԅ目⌳ӛӊәҽӽӱӎԆѶ 


